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1. Titre du produit : 

Amélioration des compétences des PME en planification 

des investissements 

Objectif : 

Renforcer les capacités des PME en matière de planification des 
investissements pour mieux gérer leur croissance
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3.  Eléments d’excellence : 

• Existence d’un module de formation et des formateurs expérimentés pour 
l’analyse économique et la planification des investissements

• Perfectionnement de meilleurs apprenants des autres formations données par 
la GIZ (notamment le SME Business training and coaching loop)

• Meilleure compréhension des points faibles/forts de l’entreprise
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3. Photos illustratives (2 photos claires nettes avec un titre concis et 

précis): 
Photo1: Travaux de groupe lors de la formation FANEPIA

Photo 2 : Jeu de l’usine à ballon lors la formation FANEPIA
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4. Les facteurs de succès (qu'est-ce qui doit être présent pour que 

cela fonctionne ?) : 

▪ Du côté des bénéficiaires:

o Existence des données comptables réelles et fiables de l’entreprise sur au moins 
trois (03) ans

o Maîtrise de Microsoft Excel,

o Ordinateur fonctionnel

▪ Du côté de l’encadrement:

o Disponibilité de coachs expérimentés

o Recyclage des coachs et formateurs

o Existence d’un cadre d’échanges entre formateurs
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5. Les défis et les facteurs de risques (qu'est-ce qui pourrait faire 

défaut ? À quoi dois-je faire attention ?)

▪ Garantie de la fiabilité et de l’objectivité dans les données 

▪ Irrégularité de l’enregistrement des données de l’entreprise

▪ Complexité / non maitrise de l’outil

▪ Ordinateur non fonctionnel
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6- Formats disponibles et sources d’information (interne)

Format Sources d’information

Papier: 
Module de formation avec Manuel du formateur et matériel 
didactique
Version papier de l’outil OSBE pour faire des calculs de 
rentabilité plus simples

Rapports de formation, rapport annuel du projet, 
projets GIZ (ProCiVA et EndeV), Programme global 
AgFin

Electronique: 
Version Excel de l’outil OSBE pour saisir les données 
économiques et financières de l’entreprise agricole et du 
ménage et élaborer des scénarios d’investissement

DMS, rapports de formation, rapport annuel du 
projet, projets GIZ (ProCiVA et EndeV), Programme 
global AgFin
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6- Formats disponibles et sources d’information (national)

Format Sources d’information

Papier: 
Module de formation avec Manuel du formateur et 
matériel didactique
Version papier de l’outil OSBE pour faire des calculs de 
rentabilité plus simples

Formateurs FANEPIA, PME, ATDA, coachs 
Berges

Electronique:
Version Excel de l’outil OSBE pour saisir les données 
économiques et financières de l’entreprise agricole et 
du ménage et élaborer des scénarios d’investissement

Formateurs FANEPIA, PME, ATDA, coachs 
Berges
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6- Formats disponibles et sources d’information (international)

Format Sources d’information

Papier: 
Le module de formation FANEPIA est utilisé dans tous 
les pays du programme AgFin

Documentation interne de 
chaque pays

Electronique: 
Le module de formation FANEPIA est utilisé dans tous 
les pays du programme AgFin

DMS
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7- Cibles et Mode de pérennisation: 

Cibles Mode de pérennisation

PME diplômées des programmes FBS et SME-Loop du ProCiva ou 
d'autres programmes, sélectionnées sur leur potentiel de 
croissance et leurs besoins d'investissements et compétences 
entrepreneuriales prouvées. 

Données existantes sur l'entreprise (idéalement les 
enregistrements comptables structurés existants et actualisés)

Insertion dans le catalogue des formations 
proposées par le Centre des Compétences de 
ProCiva (à discuter avec ProCiva)

Vulgarisation de la formation FANEPIA auprès 
des programmes d’appuis aux entrepreneurs 
agricoles

Jeunes en cours de formation dans les lycées agricoles ou jeunes 
issus des lycées agricoles et déjà installés 

Intégration du module FANEPIA dans les lycées 
agricoles
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_8- Responsables et Mode de pérennisation: 

Responsables Mode de pérennisation

• Réseau des formateurs (ReBuCoB)

• DCAIFE
• ATDA/DDAEP
• FNDA
• APSFD
• CCeC (comme référence/ source d’information)

Intégration des formateurs FANEPIA dans le 
ReBuCoB

Vulgarisation du module FANEPIA auprès des 
acteurs du système permanent
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9- Implications financières

▪ Coût d’un atelier FANEPIA d’une semaine, 20 participants : 

2,5 MFCFA (formateurs, salle de réunion, repas)

• Coût du suivi/coaching : 250 000 FCFA par mois pour 20 PME
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Extrait d’une feuille OSBE

Merci pour votre 
aimable attention


